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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONCORRENCIA ELETRONICA N CE-015/2026 SEAFI

AREA REQUISITANTE: SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS PARA A
ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DO CADASTRO TECNICO MUNICIPAL, ATUALIZACAO DA BASE
CARTOGRAFICA URBANA, DISPONIBILIZACAO DE SOLUCAO WEB PARA GESTAO TRIBUTARIA,
ASSESSORIA JURIDICA E SERVICOS DE REGULARIZACAO FUNDIARIA URBANA - REURB.

1-DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO.

O Municipio de Iracema/CE enfrenta a necessidade de aprimorar a qualidade, a atualiza¢io e a confiabilidade
das informacdes relativas aos imoéveis urbanos, especialmente quanto a sua localizagdo, caracteristicas
fisicas, ocupacio, identificacdo cadastral e demais elementos utilizados pela Administragdo Municipal no
planejamento territorial e na gestdo tributéria.

A existéncia de informacdes desatualizadas, incompletas ou divergentes entre a realidade dos iméveis e os
registros administrativos pode comprometer a correta identificacdo das unidades imobilidrias e reduzir a
eficiéncia das atividades de cadastro, fiscalizacdo, planejamento urbano e administracdo dos tributos
municipais.

Essa necessidade possui reflexos diretos na gestdo do IPTU e nos demais procedimentos relacionados ao
cadastro imobiliario, uma vez que a adequada administracdo tributiria depende da existéncia de dados
consistentes sobre os imdveis, suas caracteristicas e sua insercdo no territério municipal A insuficiéncia ou
desatualizacdo dessas informacdes dificulta a andlise da realidade imobiliaria local e pode limitar a capacidade
da Administragdo de promover uma gestio fiscal mais precisa e eficiente.

Também se identifica a necessidade de melhorar a organizacdo e a integracdo das informagdes utilizadas
pelos setores municipais envolvidos na gestio territorial cadastral e tributiria, de forma a reduzir
inconsisténcias, retrabalho e dependéncia de registros fragmentados ou de dificil atualizagio.

No ambito fundiario, o Municipio também possui demanda relacionada a regularizacio de nicleos urbanos e
imo6veis em situagdo de informalidade, o que exige adequada organizacio das informagdes territoriais,
cadastrais e juridicas necessarias a conduc¢ido dos procedimentos de Regularizacio Fundiaria Urbana -
REURB.

Além disso, as atividades tributirias e fundidrias podem envolver questdes juridicas especificas que
demandam suporte técnico adequado para proporcionar maior seguranga as decisdes administrativas e aos
procedimentos relacionados as matérias abrangidas pelo objeto.

Diante desse cenario, a necessidade administrativa consiste em superar deficiéncias na atualizagéo,
confiabilidade e integracdo das informagdes imobiliarias, territoriais, tributarias e fundiarias do Municipio,
fortalecendo a capacidade de planejamento, controle, fiscalizacdo e tomada de decisdo da Administracdo
Municipal

2-DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL.
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A presente contratagdo encontra-se alinhada ao Plano de Contratagdes Anual - PCA do exercicio de 2026 do
Municipio de Iracema/CE, integrando o planejamento administrativo voltado ao atendimento das
necessidades relacionadas a gestio cadastral, territorial, tributaria e fundiaria municipal

A compatibilidade com o planejamento anual evidencia que a demanda foi considerada no processo de
organizacdo das contratagdes municipais, permitindo sua articulagdo com as prioridades institucionais, a
programacgio administrativa e a adequada alocagio dos recursos necessarios a futura contratagio.

Esse alinhamento contribui para o fortalecimento do planejamento das contratagbes publicas, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 14.133/2021, especialmente quanto a necessidade de
compatibilizacdo entre a demanda administrativa, o planejamento institucional e a execucdo das agdes
destinadas ao atendimento do interesse publico.

Dessa forma, registra-se que a contratagdo estd alinhada ao Plano de Contratacbes Anual de 2026 do
Municipio de Iracema/CE, mostrando-se compativel com o planejamento da Administragdo para o referido
exercicio.

3- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atendimento adequado da necessidade identificada pela Administracio, a contratagido devera observar
requisitos minimos de natureza técnica, operacional, funcional e de sustentabilidade, de modo a assegurar a
qualidade, a confiabilidade e a utilidade dos resultados produzidos. Considerando o carater multidisciplinar
do objeto, as exigéncias deverdo ser proporcionais a complexidade dos servigos e suficientes para garantir
sua adequada execucdo, sem estabelecer condi¢des desnecessarias que possam restringir indevidamente a
competitividade.

a) Requisitos Técnico

e Cadastro técnico e cartografia

e Os levantamentos deverdo permitir a identificacdo e individualizagcdo dos iméveis urbanos
abrangidos pela contratagao.

¢ As informagbes produzidas deverdo ser adequadas a atualizagdo do Cadastro Imobiliario
Municipal.

e Os produtos cartograficos deverdo ser georreferenciados e permitir a adequada
representagio territorial dos bairros, quadras e unidades imobiliarias.

e Osdados coletados deverao contemplar as caracteristicas territoriais, prediais, construtivas
e de ocupacdo necessarias a atualiza¢do cadastral.

¢ Asinformacgdes obtidas em campo deverdo ser submetidas a procedimentos de conferéncia
e consisténcia antes de sua consolidagio definitiva.

¢ Informacdes tributarias
e A base cadastral resultante devera possuir nivel de consisténcia adequado para subsidiar
analises e estudos relacionados a Planta Genérica de Valores - PGV e ao IPTU.
o Eventuais simulagdes tributarias deverdo ser apresentadas a Administracido para
apreciagio e validagio prévia.
e Os dados cadastrais, territoriais e tributarios deverdo guardar compatibilidade entre si,
reduzindo inconsisténcias que possam comprometer sua utilizacdo administrativa.

e Solucao tecnolégica
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e A solucdo disponibilizada devera permitir a organizacdo, consulta, atualiza¢do e utilizagdo
das informagdes cadastrais e tributarias.

e Deverdo ser contempladas as atividades necessarias a parametrizagdo, integracio,
migracdo ou importacdo das bases existentes.

e O ambiente deverd observar requisitos de seguranca, integridade, disponibilidade e
preservacdo das informagdes.

e A solucdo devera possibilitar manutencdo, atualizagdo, suporte e continuidade de uso
durante o periodo contratualmente estabelecido.

e Regularizacio fundiaria e apoio juridico
e Os servigos relacionados a Regularizagdo Fundiaria Urbana - REURB deverado observar as
necessidades e nucleos definidos pela Administracao.

e As atividades juridicas deverdo oferecer suporte as matérias tributarias e fundiarias
diretamente relacionadas ao objeto.

e Os produtos e manifestagdes decorrentes dessas atividades deverdo ser formalmente
identificaveis e passiveis de fiscalizagao.

b) Requisitos Operacionais

e Estrutura para execugio

e A contratada devera dispor de equipe técnica compativel com a natureza e complexidade
dos servigos.

e Devera possuir equipamentos, softwares, recursos tecnolégicos e instrumentos necessarios
a adequada execugio das atividades.

e Ostrabalhos deverdo ser organizados em etapas e produtos objetivamente verificaveis.

e As atividades de campo deverao ser planejadas em articulacdo com os setores municipais
responsaveis.

¢ Acompanhamento e continuidade
e A execucgdo devera possibilitar acompanhamento permanente pela fiscalizacao.

e Os produtos entregues somente deverdo ser considerados concluidos apés sua conferéncia
e aceite.

e Devera ser promovida a transferéncia das informagdes necessarias a adequada utilizacao
dos produtos pela Administragao.

e Os servidores responsaveis pela utilizacdo da solugdo tecnoldgica deverdo receber
orientacdo e treinamento compativeis com suas funcionalidades.

e Os servicos de suporte e manutencao deverdo assegurar continuidade operacional durante
o periodo definido para sua prestacao.
c) Requisitos Funcionais

e Gestiao cadastral e territorial

e Permitir identificagdo, localizagdo, organizacdo e consulta das unidades imobilidrias
cadastradas.

e Possibilitar a utilizacdo integrada das informagdes obtidas nos levantamentos cartograficos
e cadastrais.
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e Permitir atualizacdo posterior dos dados, evitando que as informacdes produzidas se
tornem estaticas ou de utilizacio exclusivamente pontual.

e Gestao tributaria
e Permitir o aproveitamento das informacdes cadastrais atualizadas nas rotinas relacionadas
a administracio tributaria.
e Possibilitar consulta e utilizacdo das informac6es necessarias aos estudos e procedimentos
relacionados aos tributos imobiliarios.

e Favorecer a integracdo entre as informacoes territoriais, cadastrais e tributarias utilizadas
pelos setores responsaveis.

¢ Controle e fiscalizacao
e (Cada produto devera possuir critérios objetivos de verificagao.
e As medi¢des deverdo corresponder aos servigos efetivamente executados.
e Os arquivos, bases de dados e demais produtos deverdo ser organizados de forma que
possibilitem conferéncia e utilizagdo pela Administragao.

o Eventuais inconsisténcias deverdo ser corrigidas antes do aceite definitivo do respectivo
produto.

d) Requisitos de Sustentabilidade

¢ Racionalizagdo de recursos
e Devera ser priorizada a utilizacdo de documentos e registros em meio digital sempre que
tecnicamente possivel.
e Impressdes e reproducdes fisicas deverdo ser limitadas as situagdes efetivamente
necessarias.
e O planejamento das atividades externas deverd buscar racionalizar deslocamentos,
consumo de combustivel e utilizagdo de equipamentos.

d) Responsabilidade ambiental
e A execucdo das atividades devera evitar danos ao patrimdnio publico, as areas urbanas e ao
meio ambiente.
¢ Eventuais residuos resultantes das atividades deverio receber destinagdo ambientalmente
adequada.
o A utilizacdo de ferramentas digitais devera contribuir para a reducdo do consumo de papel
e para a manutencdo eletronica das informagdes produzidas.

e) Das exigéncias de qualificacao técnica operacional e profissional

e Considerando a natureza e a complexidade dos servicos a serem contratados, torna-se
necessaria a exigéncia de qualificagdo técnica operacional e profissional compativel com as
atividades previstas, visando assegurar a adequada execucdo do objeto e o atendimento das
necessidades da Administracdo Municipal.

e Aexigéncia de apresentacdo de atestado de capacidade técnica justifica-se pela necessidade
de comprovar que a empresa licitante possui experiéncia anterior na execucio de servicos
semelhantes aos previstos na contratacdo, demonstrando capacidade técnico-operacional
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para o cumprimento das obrigacdes contratuais. Tal exigéncia encontra fundamento no art.
67, inciso II, da Lei Federal n® 14.133/2021, que admite a comprovacdo de aptiddo
mediante certiddes ou atestados relativos a execucdo de servicos similares de
complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior.

¢ Quanto a qualificagdo técnico-profissional, a exigéncia de registro ou inscri¢do no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA e/ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo
- CAU, bem como de responsavel técnico devidamente habilitado, justifica-se pela execugio
de atividades relacionadas aos levantamentos aerofotogramétricos, elaboracdo de mapas
georreferenciados e demais servicos cartograficos e cadastrais, que demandam
conhecimentos técnicos especificos e responsabilidade profissional, observadas as
atribuicdes legais de cada categoria.

e Da mesma forma, a exigéncia de profissional da area juridica, regularmente inscrito na
Ordem dos Advogados do Brasil - OAB, com qualificagdo em Direito Tributario ou Direito
Tributario Municipal, decorre da necessidade de execucdo dos servicos de assessoria
juridica especializada previstos na contratacdo. A comprovacdo mediante certificado de
curso de capacitagdo, especializagdo ou pds-graduagdo busca demonstrar a formacgao
complementar do profissional para atuacdo nas questdes tributarias municipais
relacionadas ao objeto.

e As exigéncias encontram respaldo no art. 67 da Lei Federal n? 14.133/2021, observadas
as disposicdes aplicaveis a qualificacdo técnico-operacional e técnico-profissional, devendo
guardar relacdo direta com os servigos a serem executados e respeitar os principios da
razoabilidade, proporcionalidade e competitividade, sem impor condi¢cdes desnecessarias a
participacdo dos licitantes.

Os requisitos estabelecidos destinam-se a assegurar que os servicos sejam executados com qualidade,
seguranca e confiabilidade, produzindo resultados efetivamente utilizaveis pela Administragdo Municipal.
Sua definicdo busca ainda proporcionar condi¢des adequadas de fiscalizacdo, medicdo e controle da
execucdo, preservando a proporcionalidade das exigéncias e a competitividade do procedimento licitatério.

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

0 levantamento de mercado tem por finalidade identificar as alternativas disponiveis para atendimento da
necessidade administrativa, avaliando suas caracteristicas técnicas, operacionais e econémicas, bem como
as formas pelas quais objetos de natureza semelhante vém sendo estruturados no ambito da Administra¢do
Publica. Nos termos do art. 18, § 12, inciso V, da Lei n? 14.133/2021, essa analise deve permitir a
identificacdo da alternativa mais adequada a necessidade apresentada, ndo se limitando a simples pesquisa
de pregos.

A andlise do mercado demonstra que os servigos relacionados ao Cadastro Técnico Municipal,
geoprocessamento, atualizagdo cartografica, gestdo tributdria e Regularizagdo Fundiaria Urbana - REURB
podem ser executados mediante diferentes arranjos. Existem contratagdes em que esses servigos sdo
realizados separadamente, por empresas especializadas em segmentos especificos, assim como modelos
que agrupam atividades correlacionadas em uma Unica contratacdo, especialmente quando existe relagdo
direta entre os dados produzidos em cada etapa.

4.1. Outras possiveis solucoes
Uma primeira alternativa seria a execucdo direta das atividades pela prépria Administracdo Municipal,
mediante utilizacio de servidores, equipamentos, sistemas e demais recursos préprios.
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Esse modelo poderia proporcionar maior dominio institucional sobre as informagdes produzidas e reduzir
a dependéncia de terceiros para execuc¢io das atividades. Entretanto, sua adog¢io exigiria que o Municipio
dispusesse simultaneamente de profissionais especializados em areas como cartografia, geoprocessamento,
cadastro imobiliario, tecnologia da informagio, administracdo tributaria, matéria juridica e regularizagao
fundiaria, além de equipamentos, softwares e estrutura operacional suficientes para desenvolvimento dos
trabalhos.

Considerando a diversidade das atividades envolvidas e a necessidade de conhecimentos técnicos
especializados, a execugio integral por meios proprios demandaria estrutura administrativa e operacional
especifica, podendo comprometer a capacidade dos setores municipais de manter suas atividades
ordindrias enquanto executam servicos dessa complexidade. Por esse motivo, essa alternativa ndo foi
considerada a mais adequada para atendimento da necessidade identificada.

Outra possibilidade consistiria na realizacdo de contrata¢des independentes para cada componente da
demanda, separando, por exemplo, os servicos de levantamento cartografico e cadastral, solugio
tecnoldgica para gestdo tributaria, assessoria juridica e Regularizacio Fundiaria Urbana.

A principal vantagem desse modelo seria possibilitar a participacdo de empresas especializadas em
segmentos especificos, permitindo que cada atividade fosse executada por fornecedor com experiéncia
concentrada em determinada area. Esse formato também poderia ampliar o universo de potenciais
participantes para cada parcela individualmente considerada.

Por outro lado, a fragmentacdo das contrata¢des exigiria maior capacidade de coordenacido por parte da
Administragdo, especialmente quanto a compatibilidade entre bases de dados, formatos de arquivos,
metodologias de trabalho, cronogramas e responsabilidades. Como determinadas etapas possuem relacdo
funcional entre si, eventual incompatibilidade entre os produtos fornecidos por diferentes empresas
poderia gerar retrabalho, atrasos ou dificuldades na consolidagdo das informacdes.

Também poderia ser adotado modelo hibrido, no qual algumas atividades fossem executadas diretamente
pelos servidores municipais e outras fossem contratadas junto ao mercado.

Tal alternativa permitiria aproveitar conhecimentos e estruturas eventualmente existentes na
Administragdo, restringindo a contratacdo externa as atividades que demandassem maior especializacdo.
Contudo, sua viabilidade dependeria da existéncia de capacidade técnica e operacional interna suficiente
para assumir etapas relevantes da execugdo e realizar a integracdo dos produtos gerados externamente.

Na auséncia de estrutura prépria compativel com todas as atividades necessarias, poderia haver
descontinuidade entre os levantamentos realizados, o tratamento das informagdes, sua utilizagdo na gestdo
tributaria e os procedimentos relacionados a regularizacdo fundidria, reduzindo a eficiéncia do conjunto.
Outra possibilidade seria a utilizacdo de instrumentos de cooperacdo com outros 6rgios ou entidades
publicas para execucdo de determinadas atividades, sobretudo aquelas relacionadas a regularizacdo
fundiaria.

Esse modelo pode apresentar vantagens quando houver instituicdo parceira que disponha de estrutura e
capacidade para colaborar com o Municipio. Entretanto, sua aplicacdo depende da disponibilidade
institucional do eventual parceiro, da existéncia de interesse comum, da compatibilidade entre os
programas desenvolvidos e da capacidade de atendimento as necessidades locais.

Além disso, eventual cooperagdo dificilmente contemplaria, de forma integral e simultdnea, todos os
componentes necessarios a atualizacdo cadastral, cartografica, tributdria, tecnolégica, juridica e fundiaria,
razdo pela qual essa alternativa nao foi considerada suficiente para atendimento completo da demanda.

4.2. Solucao escolhida
Apé6s a avaliagdo das alternativas disponiveis, a Administracdo optou pela contratagdo integrada de
empresa especializada para execucdo dos servicos relacionados ao Cadastro Técnico Municipal, atualiza¢do
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cartografica, solucdo web para gestdo tributaria, assessoria juridica e Regularizagdo Fundiaria Urbana -
REURB.

A principal vantagem desse modelo consiste na possibilidade de integracdo entre atividades que
apresentam relacao funcional, permitindo que os dados produzidos em uma etapa possam ser utilizados
nas etapas subsequentes, reduzindo incompatibilidades, duplicidade de levantamentos e necessidade de
tratamentos adicionais para compatibiliza¢ao das informacdes.

A centralizagio da responsabilidade pela integracdo dos produtos também tende a facilitar a identificagio e
correcdo de eventuais inconsisténcias, evitando situacées em que diferentes prestadores atribuam uns aos
outros a responsabilidade por incompatibilidades entre bases ou resultados.

Outro aspecto favoravel consiste na possibilidade de estruturar a execuc¢do por produtos e etapas
individualmente mensuraveis, permitindo que cada entrega seja submetida a fiscalizagdo, conferéncia e
aceite pela Administracao antes da correspondente medigao.

Dessa forma, a integracdo da contratacdo nio significa auséncia de individualizagdo das atividades. Ao
contrario, cada produto deverd possuir critérios objetivos de execucdo, medicdo e recebimento,
preservando-se o controle administrativo sobre os resultados efetivamente entregues.

Como aspecto que exige maior atenc¢do, a contratacdo integrada de atividades de diferentes especialidades
demanda planejamento detalhado, definicdo precisa das obrigacdes e adequada delimitagdo dos requisitos
técnicos necessarios a execucdo. Também devera ser assegurado que as exigéncias de habilitacdo sejam
proporcionais as parcelas relevantes do objeto, evitando requisitos excessivos capazes de restringir
injustificadamente a competitividade.

Ainda assim, considerando a relacdo existente entre a atualizacdo cartografica, o cadastro imobiliario, o
tratamento das informagdes territoriais, sua utilizagdo na gestdo tributaria e as atividades fundiarias, a
solucdo integrada apresenta maior capacidade de promover compatibilidade entre os produtos e
continuidade no tratamento das informagdes produzidas.

Definida a solucdo considerada adequada, torna-se necessario estabelecer procedimento licitatério
compativel com as caracteristicas concretas do objeto. A escolha da modalidade ndo deve decorrer
exclusivamente do valor estimado ou da denominacdo atribuida aos servicos, devendo considerar
especialmente a natureza das atividades, o grau de padronizac¢io possivel, a complexidade técnica e a forma
como os resultados serdo definidos e avaliados.

4.3. Modalidade de Licitagao

Entre as modalidades previstas na Lei n? 14.133/2021, inicialmente deve ser considerada a possibilidade
de utilizagdo do Pregdo Eletrdnico, uma vez que essa modalidade é destinada a contratagdo de bens e
servicos comuns, cujos padroes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital
mediante especificacdes usuais de mercado.

Embora parte das atividades que integram o objeto possa apresentar caracteristicas objetivamente
especificaveis, a contratacdo considerada em seu conjunto envolve diferentes areas técnicas e a producio
coordenada de resultados relacionados ao cadastro territorial, cartografia, tecnologia, gestdo tributdria,
matéria juridica e regularizacdo fundiaria.

A Administracdo considera, portanto, que o objeto devera ser tratado como servico especial, em razao das
caracteristicas técnicas envolvidas, da multidisciplinaridade das atividades e da necessidade de integragdo
entre os produtos, devendo essa caracterizagdo guardar coeréncia com as especificacdes, requisitos de
qualificagdo e critérios de execucdo estabelecidos nos demais documentos da fase preparatoria.

O Concurso ndo se mostra aplicavel, pois essa modalidade é destinada a escolha de trabalho técnico,
cientifico ou artistico mediante instituicdo de prémio ou remuneragao, ndo correspondendo a natureza da
contratagdo pretendida.
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O Leildo também nio possui aplicabilidade, uma vez que sua finalidade esta relacionada a alienacgio de bens
imoveis ou de bens moéveis inserviveis ou legalmente apreendidos, situacdo distinta daquela objeto deste
planejamento.

0 Dialogo Competitivo, por sua vez, é modalidade destinada a situagdes especificas de maior complexidade,
especialmente quando a Administracdo necessita estabelecer didlogo com potenciais licitantes para
identificar ou desenvolver alternativas capazes de atender determinada necessidade.

No presente caso, os componentes essenciais da necessidade e da solucdo pretendida podem ser
previamente identificados e especificados pela Administracdo, ndo sendo necessaria a realizacdo de
procedimento prévio de didlogo para defini¢do da solucdo técnica.

Diante dessas caracteristicas, foi escolhida a modalidade Concorréncia Eletronica, prevista na Lei n®
14.133/2021 para contratacdo de bens e servigos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de
engenharia, conforme o enquadramento aplicavel ao objeto.

A utilizagcdo da forma eletronica amplia as possibilidades de participacio, facilita o acesso dos interessados
ao procedimento e favorece a transparéncia, a competitividade e o controle dos atos praticados durante a
licitacao.

A escolha da Concorréncia Eletronica devera permanecer compativel com a caracterizacdo do objeto
estabelecida no Termo de Referéncia e nos demais documentos que instruem a contratacao, especialmente
quanto a demonstragdo das caracteristicas que afastam sua classificagdo integral como servigo comum.
Assim, a op¢do pela Concorréncia Eletronica devera ser sustentada pela caracterizacdo concreta do objeto
como servigo especial e pela demonstracdo de que suas caracteristicas, consideradas de forma integrada,
ndo permitem seu enquadramento adequado como servigo comum.

Considerando a relevancia desse enquadramento para a regularidade do procedimento licitatério,
recomenda-se validagdo pelo setor juridico quanto a adequacao definitiva da modalidade e do critério de
julgamento a serem adotados.

A presente contratacdo caracteriza-se como prestacdo de servicos técnicos de natureza especial,
considerando as particularidades do objeto, que compreende a estruturagdo e implantacdo do Cadastro
Técnico Municipal, a atualizagdo da base cartografica urbana, a disponibilizacdo de solu¢cdo web para gestdo
tributdria, a assessoria juridica especializada e a execu¢do de servigos de Regularizacdo Fundiaria Urbana -
REURB, destinados ao atendimento das necessidades do Municipio de Iracema/CE.

O objeto envolve atividades técnicas de diferentes especialidades, cuja execucdo demanda planejamento
especifico, levantamento e tratamento de informacgdes territoriais e imobiliarias, utilizacdo de recursos
tecnoldgicos, andlise de situacoes cadastrais e fundidrias, além da articulagdo entre procedimentos técnicos,
administrativos e juridicos. Essas atividades apresentam caracteristicas préprias, especialmente quanto a
integracdo das informagdes produzidas e a compatibilidade entre os resultados das diferentes etapas da
contratacao.

Destaca-se que os servicos de Regularizacdo Fundiaria Urbana - REURB envolvem procedimentos que
dependem das condi¢des especificas dos nicleos urbanos abrangidos, exigindo andlise individualizada das
situagdes existentes, elaboracdo de documentos técnicos e juridicos e observancia das etapas previstas na
legislacdo aplicavel. Da mesma forma, a estruturagdo do Cadastro Técnico Municipal e a atualizagdo da base
cartografica demandam compatibilizagdo das informacgoées levantadas com os registros administrativos e
com a soluc¢do tecnolédgica destinada a gestao tributaria municipal.

Nesse contexto, a natureza especial do objeto decorre das particularidades de sua execugdo integrada,
especialmente das atividades que exigem avaliacdo técnica individualizada, definicdo de procedimentos
conforme as condi¢oes identificadas e compatibilizacdo entre diferentes produtos e dreas de atuacio. Tais
caracteristicas deverdo demonstrar que os padrdoes de desempenho e qualidade da contratacio,
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considerada em seu conjunto, ndo podem ser suficientemente definidos por especificagcdes usuais de
mercado, distinguindo-a dos servicos comuns.

Dessa forma, o levantamento de mercado demonstra a existéncia de diferentes alternativas para
atendimento da necessidade administrativa. Apds sua analise, a contratacido integrada foi considerada
compativel com as caracteristicas da demanda, especialmente pela necessidade de articulacdo entre os
diferentes componentes do objeto e pela possibilidade de atribuicdo mais clara de responsabilidade pela
compatibilidade dos produtos. Para sele¢ido da futura contratada, foi definida a utilizacdo da Concorréncia
Eletronica, condicionada a adequada caracterizagio técnica e juridica do objeto durante a fase preparatoria.

5 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo definida para atendimento da necessidade consiste na contratacdo de empresa especializada para
execucdo integrada de atividades voltadas a modernizacdo cadastral, cartografica, tributaria e fundiaria do
Municipio de Iracema/CE, contemplando desde a atualizacdo das informacdes territoriais até a
disponibilizagido de ferramentas e suporte necessarios a sua utilizacio pela Administracgao.

A execugdo devera ser organizada em etapas articuladas, com produtos individualizados, critérios objetivos
de medicdo e possibilidade de conferéncia pela fiscalizagio, de forma que cada entrega possua
correspondéncia direta com os servicos efetivamente realizados.

Inicialmente, deverdo ser desenvolvidos os trabalhos destinados a atualizagdo da base cartografica urbana,
compreendendo levantamento aerofotogramétrico, producdo de imagens georreferenciadas e geragdo de
ortomosaico da area abrangida. A partir dessas informagdes, serdo elaborados os mapas digitais
necessarios a representacdo dos bairros, quadras e demais elementos territoriais utilizados nos trabalhos
cadastrais.

Com a base cartografica estruturada, devera ser realizada a identificacdo e individualizacdo das unidades
imobilidrias, acompanhada dos levantamentos de campo necessarios a atualizacdo do Cadastro Técnico
Municipal. A solugdo abrangera aproximadamente 8.500 imdveis, contemplando atividades de medigao,
visitacdo e coleta das informacdes territoriais, prediais, construtivas e de ocupacdo necessarias a
atualizac¢do dos registros municipais.

Os dados obtidos deverdo ser consolidados em base cadastral organizada, com atualizacdo dos respectivos
Boletins de Cadastro Imobilidrio - BCI e compatibilizacdo das informacgdes levantadas em campo com a
representacdo cartografica produzida. Apés a validacdo dos dados, deverdo ser elaborados os produtos
cartograficos finais, de modo a constituir uma base territorial atualizada e apta a utilizacdo pelos setores
municipais competentes.

A solucdo compreenderd também a organizacdo das informag¢des necessdrias a andlise da Planta Genérica
de Valores - PGV, permitindo a Administragdo avaliar os parametros relacionados a realidade imobilidria
do Municipio. Deverdo ser disponibilizadas simula¢des dos valores do IPTU dos imoéveis cadastrados,
possibilitando andlise prévia dos efeitos decorrentes da atualizacdo antes da adog¢ao de quaisquer medidas
administrativas ou tributarias.

Apés a apreciacdo e aprovacao dos parametros pela Administracao, a solugao devera possibilitar o primeiro
lancamento do IPTU com utilizacdo dos dados atualizados, incluindo as atividades necessarias a
organizacao das informacdes e, conforme definicdo municipal, a impressao e entrega das respectivas guias.
Outro componente da solucdo serd a disponibilizacdo de sistema web destinado a gestdo tributdaria
municipal. A implantagdo devera abranger parametrizacdo, configuracdo inicial, migracdo ou importagao
dos dados existentes, integracdo das informacgdes produzidas durante o recadastramento, realizacdo de
backups e demais procedimentos necessarios ao adequado funcionamento do ambiente.

A disponibilizacdo da solucdo tecnolégica deverd ser acompanhada de treinamento dos servidores
responsaveis por sua utilizagdo, bem como de servigos de manutencdo, atualizacdo e suporte durante o
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periodo contratualmente estabelecido, buscando assegurar continuidade operacional e permitir que as
informac¢des permanecam acessiveis e atualizaveis apds a fase inicial de implantagao.

Devera ainda ser realizada a organizagdo e entrega a Administracdo das bases de dados, arquivos digitais,
produtos cartograficos, documentos e demais materiais produzidos durante a execug¢io, de modo a garantir
ao Municipio acesso as informacgdes resultantes da contratagio e condigdes de utilizagdo administrativa dos
produtos gerados.

A solucgdo abrangera também assessoria juridica especializada nas areas tributaria e fundiaria, destinada a
oferecer suporte as questdes diretamente relacionadas a execugido do objeto, inclusive quanto as matérias
decorrentes da atualizacdo cadastral, da administracdo tributaria e dos procedimentos de regularizagio
fundiaria.

No ambito da Regularizagdo Fundiaria Urbana - REURB, deverio ser desenvolvidas as atividades técnicas,
administrativas e juridicas necessarias ao tratamento dos nucleos urbanos que forem definidos e
priorizados pelo Municipio, observando-se as caracteristicas de cada area e as etapas aplicaveis aos
respectivos procedimentos de regularizacao.

A execucdo da REURB devera ocorrer de acordo com as demandas efetivamente autorizadas pela
Administra¢ido, mediante produtos passiveis de identificagdo, acompanhamento e medi¢io, permitindo que
o Municipio mantenha controle sobre os servicos realizados e sobre a evolucdo de cada processo.

A integracdo dos diferentes componentes da solucdo busca assegurar que os levantamentos cartograficos e
cadastrais ndo constituam produtos isolados, mas possam subsidiar a gestdo territorial, tributdria e
fundiaria municipal. Dessa forma, as informagdes produzidas deverdo apresentar compatibilidade entre si e
condig¢des de aproveitamento pelos diferentes setores envolvidos.

Assim, a solucdo como um todo compreende a atualizacdo da base territorial e cadastral, o tratamento e
organizacdo das informacgdes imobilidrias, sua utilizacdo no aprimoramento da gestdo tributaria, a
disponibilizagdo de ambiente tecnoldgico para continuidade das atividades administrativas, o suporte
juridico especializado e a execucdo das a¢des de regularizagdo fundidria, estruturando-se a contratacdo em
produtos mensuraveis e submetidos a fiscalizacdo e aceite da Administracao.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS.

A estimativa das quantidades foi estabelecida com base na dimensdo atualmente conhecida da demanda
municipal e na necessidade de execucdo das diferentes etapas que compdem a solucdo. Para os servicos
diretamente relacionados ao cadastro imobilidrio, considera-se como referéncia aproximadamente 8.500
imoveis, quantitativo a ser utilizado para dimensionamento das atividades de identificacdo, medigao, visitacao,
atualizacdo cadastral e demais produtos vinculados as unidades imobiliarias.

ITEM ESPECIFICACAO UNID. QUANT
ELABORACAO DE FOTO AEREA COM ORTOFOTIFICAGAO E GERACAO DE ORTOMOSAICO
DA AREA E COM COBERTURA DE VOO COM TODOS 0S PONTOS DE APOIO NECESSARIOS,
! TENDO COMO OBJETIVO A PRODUCAO DE |IMAGENS E PRODUTOS SERVICO !
AEROFOTOGRAMETRICOS GEORREFERENCIADOS

ELABORACAO DOS MAPAS DIGITAIS DOS BAIRROS E QUADRAS GEORREFERENCIADOS
PARA INiCIO DOS TRABALHOS DE CADASTRO IMOBILIARIO, CONTEMPLANDO A
2 REPRESENTAGAO DIGITAL DOS BAIRROS E QUADRAS NECESSARIOS A ORGANIZAGAO SERVICO !
DOS TRABALHOS

3 DESENHO, IDENTIFICAGAO E MEDICAO PRELIMINAR DOS IMOVEIS A PARTIR DA | IMOVEL 8500
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IMAGEM AEREA. E DOS LEVANTAMENTOS INICIAIS REALIZADOS EM CAMPO,
CONTEMPLANDO A INDIVIDUALIZACAO DAS UNIDADES IMOBILIARIAS.

VISITAGAO DOS IMOVEIS PARA PREENCHIMENTO DE BOLETIM DE CADASTRO
4 IMOBILIARIO. - BCI E ATUALIZAGAO DAS INFORMAGOES DOS IMOVEIS, CONTEMPLANDO | IMOVEL | 8500
AS CARACTERISTICAS TERRITORIAIS, PREDIAIS, CONSTRUTIVAS E DE OCUPACAO.
ELABORACAO FINAL DOS MAPAS DOS BAIRROS E QUADRAS GEORREFERENCIADOS
5 CONFORME ETAPAS ANTERIORES, CONTEMPLANDO AS INFORMACOES VALIDADAS | SERVICO 1
DURANTE A EXECUCAO DOS TRABALHOS

GERAGAO DA BASE DE DADOS PARA APRECIAGAO, SIMULACAO E DISCUSSAO DA NOVA
6 PLANTA GENERICA DE VALORES - PGV, INCLUINDO 0S ELEMENTOS NECESSARIOS PARA | SERVIGO 1
SUBSIDIAR A ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

RELAGAO COM SIMULACAO DOS VALORES DE IPTU DE TODOS 0S IMOVEIS MAPEADOS
7 PARA APRESENTAGAO AOS GESTORES: SIMULACAO DO IPTU DOS IMOVEIS LEVANTADOS | SERVIGO 1
PARA APRECIAGAO E APROVACAO PELA GESTAO

LANCAMENTO DO IPTU PRIMEIRO LANCAMENTO POSCONCLUSAO DO CADASTRO
8 TECNICO MUNICIPAL: PARAMETRIZAGAO E LANCAMENTO DO PRIMEIRO IPTU COM 0S | SERVICO 1
NOVOS DADOS DO RECADASTRAMENTO

IMPRESSAO DO IPTU CONFORME ORIENTAGOES DO MUNICIPIO: ORGANIZACAO E
9 IMPRESSAO DO PRIMEIRO IPTU LANCADO COM 0S NOVOS DADOS DO | IMOVEL | 8500
RECADASTRAMENTO

ENTREGA DO IPTU ENTREGA DO PRIMEIRO IPTU POS-CONCLUSAO DO CADASTRO
10 | TECNICO MUNICIPAL: ORGANIZAGAO E ENTREGA DO PRIMEIRO IPTU LANCADO COM 0OS | IMOVEL | 8500
NOVOS DADOS DO RECADASTRAMENTO.

ENTREGA DE TODO O MATERIAL DO DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS OU EQUIVALENTE
INCLUINDO 0S ARQUIVOS DIGITAIS E MATERIAIS IMPRESSOS RESULTANTES DOS
1 TRABALHOS, ORGANIZADOS POR BAIRRO, QUADRA E/OU CRITERIO DEFINIDO PELA SERVICO !
ADMINISTRAGAO

IMPLANTACAO E DISPONIBILIZACAO DO SISTEMA DE GESTAO TRIBUTARIA MUNICIPAL
12 | INCLUINDO PARAMETRIZAGCAO, INTEGRAGAO DOS DADOS, MIGRACAO/IMPORTACAO, | SERVICO 1
BACKUP, TREINAMENTO E CONFIGURAGOES INICIAIS

DISPONIBILIZAGAO, MANUTENCAO, ATUALIZACAO E SUPORTE DO SISTEMA DE GESTAO
13 TRIBUTARIA MUNICIPAL MES 12
ASSESSORIA JURIDICA ESPECIALIZADA NAS AREAS TRIBUTARIA E FUNDIARIA PARA
" APOIO A ADMINISTRAGAO MUNICIPAL DURANTE A EXECUCAO DO OBJETO MES 12
REGULARIZACAO FUNDIARIA URBANA - REURB, COM EXECUGAO DAS ETAPAS E
15 | PRODUTOS DEFINIDOS NO TERMO DE REFERENCIA, LIMITADA A RESERVA FINANCEIRA | IMOVEL | 8500
DESTINADA A ESTA FINALIDADE.

Os quantitativos correspondentes aos servicos cadastrais foram dimensionados a partir da estimativa de
aproximadamente 8.500 imdveis abrangidos pela atualizagdo municipal. Ja os servigos de natureza global
foram quantificados por produto ou periodo de execucio, conforme sua caracteristica operacional.
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Quanto a Regularizagdo Fundiaria Urbana - REURB, o quantitativo devera ser definido de acordo com a
forma de medigdo que vier a ser adotada pela Administracdo, considerando os ntcleos urbanos, unidades
imobiliarias ou produtos efetivamente abrangidos. Essa definicdo devera ser consolidada antes da
elaboracdo do orgamento e do Termo de Referéncia, evitando a utilizacdo de quantitativos sem suporte
técnico.

Os quantitativos apresentados possuem natureza estimativa e destinam-se ao adequado dimensionamento
da futura contratacdo, devendo guardar correspondéncia com os servigos efetivamente executados,
medidos e aceitos pela fiscalizacao.

7-ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO.

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada a partir de pesquisas realizadas em bancos de precgos
publicos, considerando contratacdes de natureza semelhante promovidas por 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica, com caracteristicas compativeis com os servigos previstos neste Estudo Técnico
Preliminar.

A metodologia adotada busca assegurar que os valores estimados estejam compativeis com os precgos
praticados no mercado, observando-se, sempre que possivel, a similaridade entre os objetos pesquisados
quanto as especificagdes técnicas, unidades de medicdo, quantitativos, condi¢cdes de execucdo e demais
caracteristicas capazes de influenciar a formacgao dos precos.

A utilizacdo de referéncias oriundas de contratagdes publicas proporciona maior seguranga a estimativa,
uma vez que permite a comparacdo com precos efetivamente praticados ou obtidos em procedimentos
administrativos submetidos aos principios da publicidade, economicidade e transparéncia.

A estimativa observa as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 14.133/2021, especialmente quanto a
necessidade de compatibilidade do valor estimado da contratacdo com os prec¢os praticados no mercado e a
utilizacdo de parametros obtidos em bases e contratagées publicas.

ITEM ESPECIFICACAOQ UNID. QUANT ‘:ﬁ\?ﬁR VALOR TOTAL

ELABORACAO DE FOTO AEREA COM
ORTOFOTIFICACAO E GERAGAO DE ORTOMOSAICO
DA AREA E COM COBERTURA DE VOO COM TODOS 0S
PONTOS DE APOIO NECESSARIOS, TENDO COMO
OBJETIVO A PRODUGAO DE IMAGENS E PRODUTOS
AEROFOTOGRAMETRICOS GEORREFERENCIADOS
ELABORAGAO DOS MAPAS DIGITAIS DOS BAIRROS E
QUADRAS GEORREFERENCIADOS PARA INICIO DOS
TRABALHOS DE CADASTRO IMOBILIARIO,
CONTEMPLANDO A REPRESENTACAO DIGITAL DOS
BAIRROS E QUADRAS NECESSARIOS A ORGANIZAGAO
DOS TRABALHOS

DESENHO, IDENTIFICACAO E MEDICAO PRELIMINAR
DOS IMOVEIS A PARTIR DA IMAGEM AEREA. E DOS

3 | LEVANTAMENTOS INICIAIS REALIZADOS EM CAMPO, | IMOVEL | 8500 17,52 148.920,00
CONTEMPLANDO A INDIVIDUALIZAGAO DAS
UNIDADES IMOBILIARIAS.

VISITACAO DOS IMOVEIS PARA PREENCHIMENTO DE
BOLETIM DE CADASTRO IMOBILIARIO. - BCI E
ATUALIZACAO DAS INFORMACOES DOS IMOVEIS,
CONTEMPLANDO AS CARACTERISTICAS
TERRITORIAIS, PREDIAIS, CONSTRUTIVAS E DE
OCUPAGADO.

ELABORACAO FINAL DOS MAPAS DOS BAIRROS E
QUADRAS GEORREFERENCIADOS CONFORME ETAPAS

SERVICO 1 45.667,86 45.667,86

SERVICO 1 58.380,95 58.380,95

IMOVEL 8500 20,52 174.420,00

SERVICO 1 127.801,23 127.801,23
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ANTERIORES, CONTEMPLANDO AS INFORMACOES
VALIDADAS DURANTE A EXECUCAO DOS TRABALHOS

GERACAO DA BASE DE DADOS PARA APRECIACAO,
SIMULAGAO E DISCUSSAO DA NOVA PLANTA
GENERICA DE VALORES - PGV, INCLUINDO 0S
ELEMENTOS NECESSARIOS PARA SUBSIDIAR A
ADMINISTRACAO MUNICIPAL

SERVICO

57.424,88

57.424,88

RELACAO COM SIMULAGAO DOS VALORES DE IPTU
DE TODOS 0S IMOVEIS MAPEADOS PARA
APRESENTAGAO A0S GESTORES: SIMULAGAO DO
IPTU DOS IMOVEIS LEVANTADOS PARA APRECIACAO
E APROVACAO PELA GESTAO

SERVICO

6.834,39

6.834,39

LANCAMENTO DO IPTU PRIMEIRO LANCAMENTO
POSCONCLUSAO DO CADASTRO TECNICO MUNICIPAL:
PARAMETRIZAGAO E LANCAMENTO DO PRIMEIRO
IPTU COM OS NOVOS DADOS DO RECADASTRAMENTO

SERVICO

9.982,59

9.982,59

IMPRESSAO DO IPTU CONFORME ORIENTAGOES DO
MUNICIPIO: ORGANIZAGAO E IMPRESSAO DO
PRIMEIRO IPTU LANCADO COM OS NOVOS DADOS DO
RECADASTRAMENTO

IMOVEL

8500

7,90

67.150,00

10

ENTREGA DO IPTU ENTREGA DO PRIMEIRO IPTU POS-
CONCLUSAO DO CADASTRO TECNICO MUNICIPAL:
ORGANIZACAO E ENTREGA DO PRIMEIRO IPTU
LANCADO COM OS NOVOS DADOS DO
RECADASTRAMENTO.

IMOVEL

8500

7,35

62.475,00

11

ENTREGA DE TODO O MATERIAL DO
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS OU EQUIVALENTE
INCLUINDO OS ARQUIVOS DIGITAIS E MATERIAIS
IMPRESSOS RESULTANTES DOS TRABALHOS,
ORGANIZADOS POR BAIRRO, QUADRA E/OU CRITERIO
DEFINIDO PELA ADMINISTRACAOQ

SERVICO

15.003,78

15.003,78

12

IMPLANTACAO E DISPONIBILIZAGAO DO SISTEMA DE
GESTAO TRIBUTARIA MUNICIPAL INCLUINDO
PARAMETRIZACAO, INTEGRACAO DOS DADOS,
MIGRAGAO/IMPORTAGAO, BACKUP, TREINAMENTO E
CONFIGURACOES INICIAIS

SERVICO

23.400,67

23.400,67

13

DISPONIBILIZACAO, MANUTENCAO, ATUALIZACAO E
SUPORTE DO SISTEMA DE GESTAO TRIBUTARIA
MUNICIPAL

12

6.128,50

73.542,00

14

ASSESSORIA JURIDICA ESPECIALIZADA NAS AREAS
TRIBUTARIA E FUNDIARIA PARA APOIO A
ADMINISTRACAO MUNICIPAL DURANTE A EXECUCAO
DO OBJETO

12

5.014,17

60.170,04

15

REGULARIZAGAO FUNDIARIA URBANA - REURB, COM
EXECUCAO DAS ETAPAS E PRODUTOS DEFINIDOS NO
TERMO DE REFERENCIA, LIMITADA A RESERVA
FINANCEIRA DESTINADA A ESTA FINALIDADE.

IMOVEL

8500

43,25

367.625,00

VALOR TOTAL

1.298.798,39

VALOR GLOBAL ESTIMADO: R$ 1.298.798,39 (um milhido duzentos e noventa e oito mil setecentos e
noventa e oito reais e trinta e nove centavos).
A metodologia adotada assegura maior precisdo na estimativa, reduzindo riscos de sobrepreco ou
subavaliacdo, em conformidade com as diretrizes de planejamento estabelecidas na Lei n2 14.133/2021.
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8 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Apos andlise das caracteristicas do objeto, optou-se pela estruturacdo da contratacdo em lote tUnico,
considerando a relagdo de dependéncia existente entre as atividades de atualizagdo cartografica, cadastro
imobiliario, tratamento das informagdes territoriais, gestio tributaria, assessoria juridica e Regularizacdo
Fundiaria Urbana - REURB.

Embora os diferentes componentes da contratacdo possuam produtos, unidades de medicdo e etapas
proprias, sua execugdo apresenta conexdo funcional. As informag¢des produzidas nos levantamentos
cartograficos e cadastrais servirio de base para outras atividades previstas, especialmente para a
consolidacdo do Cadastro Técnico Municipal, utilizagdo das informagdes na gestdo tributaria e
desenvolvimento das agdes fundiarias.

A divisdo do objeto entre diferentes lotes e prestadores poderia aumentar a necessidade de coordenagao
pela Administragio, sobretudo quanto a compatibilidade de metodologias, formatos de arquivos, bases de
dados, cronogramas e critérios técnicos empregados em cada etapa. Eventuais divergéncias entre os
produtos poderiam provocar retrabalho, atrasos e dificuldades na identificagcdo das responsabilidades pela
corregdo de inconsisténcias.

A adogdo de lote Unico também possibilita estabelecer responsabilidade definida pela integracdo e
compatibilidade dos produtos entregues, evitando fragmentacdo excessiva entre atividades que dependem
umas das outras para alcance dos resultados pretendidos.

Essa configuracdo ndo impede a individualizagcdo das etapas da execugdo. Cada servico deverd possuir
descricdo propria, quantitativo, unidade de medicdo, critérios de aceite e correspondente forma de
pagamento, permitindo que a Administracdo acompanhe separadamente o cumprimento de cada obrigacdo
e efetue pagamentos somente pelos produtos efetivamente executados, conferidos e aprovados.

A opgdo pelo lote Unico considera, portanto, aspectos técnicos e operacionais relacionados a continuidade e
integracdo da solucdo, ndo se fundamentando apenas na conveniéncia administrativa. A estruturacdo
deverd, ainda, preservar requisitos de habilitacdo proporcionais as parcelas de maior relevancia e observar
condi¢des que ndo imponham restri¢gdes indevidas a competitividade.

Dessa forma, conclui-se pela ndo divisdo da contratacdo em lotes distintos, adotando-se lote Unico, por se
entender que essa configuragdo favorece a compatibilidade entre os diferentes componentes, reduz riscos
decorrentes da fragmentacdo da execu¢do e proporciona maior clareza quanto a responsabilidade pelos
resultados, sem afastar a medicdo individualizada dos servicos que compdem o objeto.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo, pretende-se promover o aprimoramento da gestdo cadastral, territorial, tributaria e
fundiaria do Municipio de Iracema/CE, mediante a obtencdo de informag¢des mais atualizadas, confiaveis e
integradas para suporte as atividades administrativas.

Entre os resultados esperados, destaca-se a melhoria da qualidade das informacgdes relativas aos iméveis
urbanos, com redug¢do de inconsisténcias entre a realidade fisica existente e os registros mantidos pela
Administracdo. Espera-se, com isso, proporcionar maior seguranca na identificacdo das unidades
imobilidrias e melhores condi¢cdes para o planejamento e a tomada de decisoes.

Pretende-se também aperfeicoar a base de informacgdes utilizada pela Administracdo Tributdria,
possibilitando maior precisdo na analise dos dados imobilidrios, nos estudos relacionados a Planta Genérica
de Valores - PGV e nos procedimentos vinculados ao IPTU, contribuindo para uma gestao tributaria mais
eficiente e tecnicamente fundamentada.

Outro resultado esperado consiste na melhoria da integra¢do entre as informacdes territoriais, cadastrais e
tributdrias, reduzindo a fragmentacdo de dados, o retrabalho e as dificuldades de acesso as informagdes
pelos setores municipais responsaveis.
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Busca-se ainda ampliar a capacidade operacional da Administracdo por meio da utilizacdo de ferramentas
tecnoldgicas adequadas, permitindo maior agilidade na consulta, atualizagao e utilizagdo das informagdes
necessarias as rotinas administrativas.

No campo fundiario, espera-se fortalecer a atuagdo municipal nos procedimentos de Regularizacdo
Fundiaria Urbana - REURB, proporcionando melhores condigdes para organizacio das informacoes,
instrucdo dos processos e desenvolvimento das a¢des relacionadas aos nudcleos urbanos priorizados pela
Administragdo.

A contratagdo deverd também contribuir para maior segurang¢a juridica nas matérias tributarias e
fundiarias relacionadas ao objeto, mediante suporte especializado as decisdes e aos procedimentos
administrativos desenvolvidos durante a execugao.

Sob o aspecto da gestdo contratual, pretende-se assegurar maior controle sobre a execu¢do dos servigos,
com produtos mensuraveis, critérios objetivos de aceite e correspondéncia entre as entregas realizadas e os
pagamentos efetuados.

Como resultado global, espera-se proporcionar ao Municipio uma base de informag¢des mais consistente
para planejamento, fiscalizacdo, gestdo tributaria e regularizacdo fundiaria, fortalecendo a capacidade
administrativa e contribuindo para maior eficiéncia, economicidade e qualidade na prestacio dos servicos
publicos.

10 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

As providéncias a serem adotadas pela Administragdo deverdo observar a sequéncia logica do processo de
contratacdo, desde a conclusdo da fase de planejamento até o inicio da execuc¢do contratual, de modo a
assegurar adequada instrucdo processual, selecio do fornecedor, formalizacdo do ajuste e
acompanhamento dos servigos.

Concluida a fase de planejamento da contratacdo, com a consolidacdo do Estudo Técnico Preliminar e dos
demais documentos preparatorios, a Administragdo devera proceder a elaboragao e consolidagdo do Termo
de Referéncia, no qual serdo detalhados o objeto, os requisitos técnicos, os quantitativos, as condi¢des de
execucdo, os critérios de medi¢do e pagamento, as obriga¢des das partes, os niveis de qualidade esperados
e as demais condicOes necessarias a futura contratagao.

Na sequéncia, deverd ser elaborado o edital da Concorréncia Eletrénica, em conformidade com as
definicdes estabelecidas durante o planejamento e com as especificacdes constantes do Termo de
Referéncia. O instrumento convocatério devera estabelecer, de forma clara e objetiva, as condi¢cdes de
participa¢do, os requisitos de habilitagdo, os critérios de julgamento, as regras para apresentacdo das
propostas e realizacao dos lances, as condi¢des contratuais e os demais elementos necessarios a conducio
do certame.

Finalizada a instrucdo da fase interna e realizadas as andlises e aprovacdes cabiveis, o edital devera ser
divulgado pelos meios legalmente exigidos, dando inicio a fase externa da licitagao.

Durante o procedimento licitatério, deverdo ser recebidas e analisadas as propostas dos interessados,
realizada a etapa competitiva de lances, conforme as regras estabelecidas no edital, e promovidas as demais
fases necessarias ao julgamento e a habilitagdo dos licitantes. A Administracdo devera assegurar a
observancia dos critérios objetivos previamente definidos, preservando a isonomia, a competitividade, a
transparéncia e a selecdo da proposta mais vantajosa.

Concluido o julgamento, a habilitacdo e os demais atos necessarios ao encerramento do certame, deverao
ser adotadas as providéncias para adjudicacio e homologacdo do procedimento, observadas as
competéncias legalmente estabelecidas.
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Apo6s a conclusio da licitagio, devera ser formalizado o contrato administrativo com a empresa vencedora,
contendo as condigdes de execucdo, prazos, obrigagdes, responsabilidades, critérios de medigao,
pagamento, fiscalizacdo, san¢des e demais disposi¢des necessarias ao adequado cumprimento do objeto.
Antes do inicio efetivo da execugdo contratual, a Administracio devera designar formalmente o gestor e os
fiscais do contrato, bem como definir os servidores e setores que participardo do acompanhamento das
diferentes areas abrangidas pela contratagao.

Também deverdo ser disponibilizados a contratada os documentos, cadastros, mapas, bases de dados,
informacdes tributarias, registros existentes e demais elementos sob responsabilidade do Municipio que
sejam necessarios a execugdo dos servigos, observadas as condi¢des de seguranca e acesso aplicaveis.

Para os trabalhos relacionados a atualizacdo cadastral e cartografica, deverdo ser estabelecidos os
procedimentos de acesso as informagdes existentes, acompanhamento das atividades de campo e validagao
dos produtos entregues.

No ambito da solugido tecnoldgica, a Administracdo devera viabilizar os acessos e informagdes necessarios a
parametrizacdo, migracdo, importacao e integracao das bases existentes, bem como indicar os servidores
que participarao dos treinamentos e utilizarao o sistema durante a execucao contratual.

Quanto a Regularizagdo Fundiaria Urbana - REURB, deverio ser definidos os nucleos ou areas prioritarias
que serdo objeto de atuacio, disponibilizada a documentagio existente e promovida a articulagio entre os
setores municipais envolvidos nos procedimentos fundiarios.

Apés a formalizacdo contratual e a ado¢do das providéncias necessarias ao inicio dos servicos, recomenda-
se a realizacdo de reunido inicial entre a Administracdo, a equipe de fiscalizacdo e a contratada, com a
finalidade de alinhar o cronograma, as responsabilidades, os fluxos de comunicagdo, os procedimentos de
entrega, os critérios de medicdo e aceite e as demais condic¢des relacionadas a execucdo.

Durante a execuc¢do, cabera a Administragdo acompanhar continuamente o cumprimento das obrigacgdes
contratuais, verificar os produtos apresentados, registrar ocorréncias, solicitar corre¢des quando
necessarias e somente autorizar as medicdes e os respectivos pagamentos ap6s a comprovacdo da execugdo
e o aceite dos servicos correspondentes.

Dessa forma, as providéncias administrativas deverdo seguir ordem cronolégica e coordenada, abrangendo
a conclusdo do planejamento, a elaboracdo do Termo de Referéncia e do edital, a realizagdo da licitacao, a
selecdo do fornecedor, a formalizacdo do contrato e, posteriormente, o0 acompanhamento e fiscalizacdo da
execucdo, assegurando regularidade, controle e eficiéncia ao processo de contratagao.

11 - DA VEDACAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

Nos termos do art. 15 da Lei n? 14.133/2021, a participa¢do de pessoas juridicas reunidas em consorcio
podera ser vedada desde que a decisdo seja devidamente justificada no processo licitatério. Para a presente
contratacgdo, apés andlise das caracteristicas do objeto e das praticas identificadas em contratagdes publicas
de natureza semelhante, considera-se adequada a vedagdo a participacdo de empresas constituidas sob a
forma de consérecio.

A pesquisa de mercado realizada identificou que a veda¢do a formacdo de consoércios constitui pratica
recorrente em contratacdes envolvendo Regularizacdo Fundidria Urbana - REURB, levantamentos
cadastrais, geoprocessamento, topografia e servigos correlatos. Em tais contratagdes, a decisdo tem sido
fundamentada, entre outros aspectos, na possibilidade de execugdo integral por empresas individualmente
constituidas, na necessidade de atuacido coordenada, na padronizacdo metodolégica dos trabalhos e na
conveniéncia de manter claramente definida a responsabilidade pelos produtos entregues.

Esses fundamentos apresentam correspondéncia com as caracteristicas da presente contratacdo, uma vez
que o objeto reune atividades cadastrais, cartograficas, tecnolégicas, tributdrias, juridicas e fundiarias que,
embora possuam produtos e etapas proprias, deverao funcionar de forma articulada. Os dados produzidos
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em determinadas etapas servirdo de base para atividades subsequentes, exigindo compatibilidade entre
informacoes, metodologias, arquivos e sistemas utilizados durante a execucao.

A Administragdo optou ainda pela estruturacdo da contratacio em lote Unico, justamente em razdo da
relacdo funcional existente entre seus componentes. Nesse contexto, a participacao de empresas reunidas
em consoércio introduziria uma divisido adicional de responsabilidades entre diferentes pessoas juridicas,
podendo aumentar a complexidade da coordenagdo contratual e da identificacdo do responsavel direto pela
correcdo de eventuais incompatibilidades verificadas entre os produtos.

A contratagido por empresa individualmente responsavel favorece a manuten¢io de uma linha dnica de
responsabilizacdo técnica, operacional e contratual, especialmente quanto ao cumprimento do cronograma,
compatibilidade das bases de dados, integracdo entre os produtos, atendimento as determinagdes da
fiscalizagdo e corre¢io das inconsisténcias identificadas durante a execugio.

A vedagio também ndo pressupde que todas as atividades devam ser desempenhadas por profissionais de
uma unica formacgdo. Considerando o carater multidisciplinar do objeto, a contratada devera dispor de
equipe composta pelas especialidades necessarias ao desenvolvimento dos servigos, observados os
requisitos técnicos definidos pela Administracdo. A diversidade de conhecimentos exigidos poder3,
portanto, ser atendida mediante composicio adequada da equipe técnica da proépria licitante, sem
necessidade de associagdo empresarial sob a forma de consércio.

Outro elemento considerado é a existéncia de mercado especializado capaz de executar isoladamente
servicos dessa natureza. A andlise de contratacdes publicas semelhantes demonstra a presenca de
empresas que atuam de forma integrada em atividades de cadastro imobilidrio, cartografia,
geoprocessamento, regularizacdo fundidria e servicos complementares, circunstidncia que reduz a
necessidade de formacdo de consorcios exclusivamente para atendimento aos requisitos da contratacao.

A vedagdo deverd ser acompanhada de requisitos de habilitagio proporcionais as parcelas de maior
relevancia do objeto, evitando a imposi¢do de exigéncias cumulativas ou excessivas que possam restringir
injustificadamente o universo de participantes. Assim, a medida ndo devera ser utilizada como mecanismo
de limitacdo da competitividade, mas como instrumento de organiza¢ao da responsabilidade pela execucao.
Registra-se ainda que a pesquisa de mercado identificou tanto contrata¢des similares que vedam a
formacdo de consércios quanto procedimentos que a admitem, demonstrando que a definicdo deve
decorrer das circunstancias especificas de cada contratacdo. No presente caso, a op¢do pela vedacio
encontra fundamento na estruturacdo em lote Unico, na necessidade de integracdo dos produtos, na
existéncia de mercado capaz de atender individualmente a demanda e na conveniéncia de manter
responsabilidade contratual claramente centralizada.

Diante do exposto, fica justificada a **vedacao a participacdo de empresas reunidas em consoércio**, por se
considerar que a execucdo por empresa individualmente responsavel apresenta maior aderéncia ao modelo
de contratacdo definido pela Administragao, facilita a gestdo e fiscalizacdo do contrato e preserva a unidade
de responsabilidade sobre os resultados, sem prejuizo da competitividade do certame.

12 - SUBCONTRATACAO

Para a presente contratacao, ndo serd permitida a subcontratacdo do objeto, considerando a necessidade de
preservacdo da responsabilidade integral da empresa contratada sobre a execugdo dos servigos e sobre a
compatibilidade dos produtos resultantes das diferentes etapas.

A solugdo foi estruturada em lote Unico justamente em razdo da relacdo funcional existente entre os
componentes cadastrais, cartograficos, tecnoldgicos, tributdrios, juridicos e fundiarios. A transferéncia de
parcelas da execucdo a terceiros poderia introduzir diferentes responsaveis operacionais em atividades que
necessitam funcionar de maneira coordenada, aumentando o risco de incompatibilidades entre dados,
metodologias, arquivos e produtos.
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A vedagdo busca, portanto, assegurar que a empresa vencedora permaneca diretamente responsavel pelo
planejamento, coordenacgdo e execugdo do objeto, inclusive pela atuacido da equipe técnica apresentada
para demonstragio de sua capacidade durante o procedimento licitatoério.

Essa definicdo também favorece a fiscalizacdo contratual, uma vez que mantém claramente identificada a
responsabilidade pela qualidade das entregas, cumprimento dos prazos, correcdo de inconsisténcias e
atendimento as determinac¢des da Administragdo, evitando situagbes em que eventuais falhas sejam
atribuidas a terceiros subcontratados.

Nos termos do art. 122 da Lei n® 14.133/2021, a Administracdo podera estabelecer condi¢des e limites para
a subcontratagdo, inclusive veda-la quando essa decisio estiver devidamente justificada pelas
caracteristicas do objeto. No presente caso, entende-se que a execu¢do direta pela contratada é compativel
com a forma como a solucio foi planejada e com a necessidade de manutengio de responsabilidade tinica
sobre os resultados.

A vedagdo a subcontratacdo ndo impede que a contratada possua equipe multidisciplinar formada por
profissionais das diferentes especialidades necessarias ao cumprimento do objeto, desde que vinculados a
estrutura de execuc¢do apresentada pela propria empresa e observadas as condi¢des estabelecidas no edital,
no Termo de Referéncia e no contrato.

Dessa forma, considerando a integracdo entre as atividades, a necessidade de manutencdo da
responsabilidade técnica e operacional sobre os produtos e a importincia de assegurar unidade na
coordenacdo da execucdo, fica estabelecida a vedagao a subcontratagdo dos servicos que compdem o objeto.

13 - JUSTIFICATIVA DA EXIGENCIA DE GARANTIA DE PROPOSTA

Considerando as caracteristicas e a complexidade técnica do objeto, que compreende a estruturacdo e
implanta¢do do Cadastro Técnico Municipal, a atualizacdo da base cartografica urbana, a disponibilizacao
de solugdo web para gestdo tributdria, a assessoria juridica especializada e os servigos de Regularizacdo
Fundidria Urbana - REURB, justifica-se a exigéncia de garantia de proposta, com fundamento no art. 58 da
Lein® 14.133/2021.

A contratacdo envolve atividades técnicas interdependentes, cuja execucdo exige planejamento,
mobilizacdo de equipe multidisciplinar, disponibilidade de recursos tecnolégicos e capacidade operacional
para cumprimento das obrigacdes assumidas. Nesse contexto, a exigéncia busca resguardar a
Administracdo quanto a seriedade das propostas apresentadas e reduzir os riscos decorrentes da recusa
injustificada do licitante vencedor em formalizar a contratacao.

A garantia de proposta sera exigida no percentual de 1% (um por cento) do valor estimado da contratagdo,
observadas as modalidades admitidas pela legislagio e as condigcdes estabelecidas no instrumento
convocatorio.

A medida deverd ser aplicada de forma proporcional e isonémica, sem estabelecer exigéncias adicionais
que restrinjam indevidamente a competitividade, visando conferir maior seguran¢a ao procedimento
licitatério e a futura formalizacdo contratual.

14 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Foram identificadas contratacdes vigentes no ambito do Municipio de Iracema/CE que, embora nao
possuam objeto idéntico ao presente Estudo Técnico Preliminar, apresentam relacdo operacional ou
funcional com determinados componentes da solucdo planejada.

Entre elas, destacam-se contrata¢des relacionadas a disponibilizacdo de softwares de gerenciamento
utilizados pela Administragdo Municipal. Tais instrumentos deverdo ser considerados especialmente na
implantacdo da solucdo web de gestdo tributdria, de modo a prevenir sobreposicdo desnecessaria de
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funcionalidades e permitir, quando tecnicamente aplicavel, adequada compatibilidade com os ambientes
tecnoldgicos ja utilizados pelo Municipio.

Também existem servigcos contratados relacionados a digitalizagdo, armazenamento em nuvem, indexagdo
de documentos e gerenciamento eletronico de arquivos. Considerando o volume de informagdes cadastrais,
cartograficas, tributarias e fundiarias que sera produzido durante a execucdo do presente objeto, essa
contratacdo apresenta relacdo correlata quanto a organizacgio, preservagdo e gerenciamento do acervo
documental municipal.

No ambito da infraestrutura tecnolégica, a Administracdo dispde ainda de servicos destinados ao
fornecimento de conectividade para suas unidades administrativas. Embora ndo haja interdependéncia
contratual direta, a disponibilidade e a qualidade dessa infraestrutura deverdo ser consideradas para o
funcionamento adequado da solugdo web prevista, especialmente em relagdo ao acesso aos sistemas,
transmissdo de dados e utilizagao das funcionalidades disponibilizadas aos servidores.

Foram igualmente identificados servicos de assessoria juridica atualmente contratados pelo Municipio.
Embora possuam escopos distintos da assessoria tributaria e fundidria prevista na presente contratacio,
deverd ser preservada a adequada delimitagdo das atribuigdbes entre os instrumentos, evitando
sobreposicdo de atividades e assegurando que cada contratado atue exclusivamente dentro das
responsabilidades que lhe forem atribuidas.

Também deverao ser consideradas interven¢des urbanas e habitacionais em execucdo no Municipio que
possam produzir altera¢des na realidade fisica e cadastral das areas abrangidas pelos levantamentos.
Novas edificagdes, parcelamentos, alteragdes vidrias ou outras modificagdes territoriais verificadas durante
a execucdo deverdo ser avaliadas para que a atualizacdo cadastral e cartografica represente, tanto quanto
possivel, a situacdo efetivamente encontrada no territério municipal.

As contratacdes correlatas identificadas ndo representam impedimento a execucdo do objeto deste Estudo
Técnico Preliminar e ndo substituem as atividades aqui previstas. Sua consideragdo serd necessaria
principalmente para assegurar compatibilidade tecnoldégica, adequada utilizagdo das informacoes
existentes, delimitacdo de responsabilidades e prevencao de duplicidade de servicos.

Durante a execucdo contratual, cabera a Administracdo disponibilizar as informac¢des necessarias acerca
dos sistemas, bases de dados e contratos que possuam relacdo com os servicos, enquanto a contratada
deverd observar as condi¢cdes técnicas existentes e promover as compatibilizagdes que integrem suas
obrigacdes.

Dessa forma, verifica-se a existéncia de contratagdes correlatas, especialmente nas 4reas de tecnologia da
informacdo, gestdo documental, conectividade e assessoria juridica, ndo tendo sido identificada contratacio
vigente que, por si sé, inviabilize ou substitua a solu¢do proposta. A adequada articulagdo entre esses
instrumentos devera contribuir para o aproveitamento das estruturas existentes e para a integracdo dos
resultados produzidos pela futura contratacio as rotinas administrativas do Municipio de Iracema/CE.

15 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratacdo possui predomindncia de atividades técnicas, cadastrais, cartograficas, tecnoldgicas, juridicas
e administrativas, razdo pela qual ndo se identificam impactos ambientais significativos decorrentes de sua
execucdo. Ainda assim, determinadas atividades podem gerar efeitos ambientais pontuais, especialmente
em razao dos deslocamentos necessarios aos trabalhos de campo, utilizacdo de equipamentos eletrénicos,
consumo de energia, impressdo de documentos e geracdo eventual de residuos.

Os levantamentos cadastrais e as visitas aos imoveis exigirdo deslocamentos de equipes pelo territério
municipal, podendo ocasionar consumo de combustiveis e emissdo de gases provenientes dos veiculos
utilizados. Como medida mitigadora, a contratada devera planejar os roteiros de campo de maneira
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racional, agrupando atividades por areas geograficamente proximas e evitando deslocamentos
desnecessarios.

Nas atividades cartograficas e de levantamento aerofotogramétrico, deverdo ser observadas as normas
aplicaveis a utilizacdo dos equipamentos empregados, adotando-se procedimentos que evitem intervengoes
desnecessarias no ambiente urbano, danos ao patrimonio publico ou privado e interferéncias indevidas nas
areas objeto dos levantamentos.

Quanto a produgio e tramitacdo de documentos, devera ser priorizada a utilizacdo de meios digitais para
relatérios, mapas, bases de dados, comunicagdes, registros de fiscalizagio e demais produtos cuja
materializacio fisica ndo seja indispensavel. Essa medida contribuira para a reducdo do consumo de papel,
insumos de impressao e espago destinado ao armazenamento documental.

Nos casos em que houver necessidade de impressdo, inclusive das guias tributarias previstas na
contratacdo, recomenda-se a ado¢do de praticas destinadas a racionalizacdo do consumo de papel e
materiais graficos, observando-se apenas as quantidades efetivamente necessarias as finalidades
administrativas.

Os equipamentos eletronicos, periféricos, baterias e demais componentes utilizados durante a execugio
deverdo receber manutencio adequada, de modo a prolongar sua vida util e evitar substitui¢oes
prematuras. Quando houver descarte desses materiais, devera ser observada destinacdo ambientalmente
adequada, em conformidade com as regras aplicaveis aos residuos eletroeletrénicos.

A contratada devera ainda orientar suas equipes quanto a preservacdo dos espacos publicos e privados
utilizados durante os trabalhos de campo, responsabilizando-se pela adequada destinacdo de eventuais
residuos gerados e evitando descarte irregular de materiais.

A utilizagdo de solugdes digitais para armazenamento, atualizacdo e consulta das informac¢des produzidas
também contribuird para a reducdo da necessidade de reproducio fisica de documentos e para maior
eficiéncia no tratamento dos dados ao longo da execucdo contratual.

Dessa forma, embora os impactos ambientais esperados sejam de baixa intensidade, deverao ser adotadas
medidas voltadas a racionalizacdo dos recursos, reducdo de deslocamentos desnecessarios, priorizacao de
documentos digitais, gerenciamento adequado de residuos e utilizacdo responsdvel de materiais e
equipamentos, incorporando critérios de sustentabilidade a execu¢do da contratacio.

16 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO

Com base nas andlises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacao
pretendida se mostra adequada ao atendimento das necessidades do Municipio de Iracema/CE,
especialmente quanto a modernizagao da gestdo cadastral, cartografica, tributdria e fundiaria.

A solugdo escolhida apresenta compatibilidade com a natureza da demanda identificada, permitindo a
execucdo integrada de atividades que possuem relagdo funcional entre si e que dependem da produgao,
organizacao e utilizagdo coordenada de informacdes territoriais, imobilidrias, tributarias e fundiarias.

A estruturacdo da contratacdo em lote Unico mostra-se coerente com a necessidade de preservacio da
compatibilidade entre os produtos, da continuidade entre as etapas e da definicdo clara de
responsabilidade pela execucdo. Ao mesmo tempo, a individualizacdo dos servicos, quantitativos, critérios
de medicdo e condi¢des de aceite deverda permitir adequado controle pela Administragdo sobre cada
entrega realizada.

Os requisitos técnicos, operacionais, funcionais e de sustentabilidade definidos sdo compativeis com as
caracteristicas do objeto e buscam assegurar qualidade, seguran¢a das informagdes, continuidade dos
servicos e efetiva utilizagdo dos resultados pela Administracdo Municipal.
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A analise das alternativas disponiveis demonstrou a existéncia de diferentes formas de atendimento da
necessidade, tendo a contratagio integrada sido considerada adequada em razio da interdependéncia entre
os componentes do objeto e da necessidade de compatibilidade entre as informag¢ées produzidas.

A contratagdo também se encontra alinhada ao Plano de Contratagdes Anual de 2026 do Municipio de
Iracema/CE e deverd prosseguir mediante elaboragdo dos demais documentos da fase preparatoéria,
especialmente o Termo de Referéncia e o edital da Concorréncia Eletronica, observadas as condigdes e
justificativas estabelecidas neste estudo.

A Administracdo deverd manter, ao longo das fases subsequentes, a coeréncia entre o planejamento
realizado e as condi¢coes efetivamente estabelecidas no procedimento licitatério, especialmente quanto ao
enquadramento da modalidade, requisitos de habilitacdo, critérios de julgamento, medigdo, fiscalizagio,
pagamento e execugdo contratual.

Também deverdo ser observadas as contratagdes correlatas existentes, as condicdes de integracdo
tecnoldgica e a adequada delimitacdo das responsabilidades da futura contratada, evitando sobreposigio de
servicos e assegurando o melhor aproveitamento das estruturas ja disponiveis no Municipio.

Diante do exposto, considera-se a contratagdo **tecnicamente viavel, adequada e razoavel**, por
apresentar potencial para atender de forma integrada as necessidades administrativas identificadas,
aprimorar a qualidade das informagdes utilizadas pelo Municipio e fortalecer as atividades de
planejamento territorial, gestdo tributaria e regularizacio fundiaria.

Assim, manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento da contratacdo, mediante continuidade da
instrucdo processual e observancia das disposi¢cdes da Lei n? 14.133/2021, dos principios aplicaveis as
contratagdes publicas e das demais exigéncias pertinentes ao objeto.

Iracema/Ce, 15 de outubro de 2026

JOSE UILSON MAGALHAES
Agente de Planejamento da Secretaria de Administra¢ao e Financas
PREFEITURA MUNICIPAL DE IRACEMA
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